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Аннотация. Подведены итоги реализации на организованных торгах древесины, 
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таблиц и средних цен реализации лесоматериалов на организованных торгах. 
Показана убыточность торговли хлыстами. Подготовлена методика плани-
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Введение

Федеральным законом от 29.12.2022 № 600-

ФЗ «О внесении изменений в Лесной кодекс Рос-

сийской Федерации» были внесены дополнения 

в ст. 20 Лесного кодекса Российской Федерации 

«Право собственности на древесину и иные лес-

ные ресурсы, полученные при использовании 

лесов». Появился пункт  4, согласно которому: 

«Древесина, заготовленная государственными 

(муниципальными) учреждениями, указанными 

в статье 19 настоящего Кодекса, и федеральны-

ми государственными учреждениями, указан-

ными в части 1 статьи 29.1 настоящего Кодекса, 

в  том числе при проведении мероприятий по 

сохранению лесов, и  полученные указанными 

в  настоящей части учреждениями из такой 

древесины необработанные и  обработанные 

лесоматериалы реализуются на организованных 

торгах, проводимых в соответствии с законода-

тельством об организованных торгах, за исклю-

чением реализации древесины гражданам для 

целей отопления, возведения строений и  иных 

собственных нужд, а  также государственным 

(муниципальным) учреждениям, осуществля-

ющим закупки в  соответствии с  Федеральным 

законом от 5  апреля 2013  года № 44-ФЗ “О 

контрактной системе в  сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд” или Федеральным зако-

ном от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ “О закупках 

товаров, работ, услуг отдельными видами юри-

дических лиц”» [1].

Статьей  19 Лесного кодекса РФ определен 

источник получения древесины: древесина, заго-

товленная в результате проведения мероприятий 

по сохранению лесов – охране, защите и воспро-

изводству лесов [1]. Это допускается в  исклю-

чительных случаях  – рубка лесных насаждений 

для ликвидации стихийных бедствий и  очагов 

поражения леса, рубка спелых и  перестойных 

лесных насаждений. Необходимость проведения 

данных мероприятий определяется органом 

исполнительной власти субъекта РФ, уполно-

моченным в  области лесных отношений, после 

проведения соответствующих обследований. 

Данные мероприятия могут проводиться госу-

дарственными бюджетными учреждениями, под-

ведомственными органу исполнительной власти, 

путем доведения государственного задания или 

заключения по действующему законодательству 

государственного контракта на выполнение 

данных мероприятий [1]. В результате у бюджет-

ного учреждения появляется древесина разного 

класса товарности и  ликвидности. Объем дре-

весины, возможной к  заготовке по указанным 

причинам на соответствующий год, отражается 

в  отраслевой отчетности 1-ОИП по строке «Ку-

пля-продажа лесных насаждений» и  составил 

в 2023 г. 7 157,5 тыс. м3. Такой объем древесины 

могли заготовить бюджетные учреждения, под-

ведомственные органам исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации, уполномочен-

ным в  области лесных отношений (далее  – под-

ведомственные учреждения). В настоящее время 

в  некоторых субъектах Российской Федерации 

подведомственные учреждения арендуют лесные 

участки с  целью заготовки древесины с  полным 

циклом лесовосстановления. 

Основными преимуществами реализации 

лесоматериалов подведомственными учрежде-

ниями через организованные торги являются:

99 открытость торгов: предложение приоб-

ретения лесоматериалов неограничен-

ному кругу лиц, участвующих в  данных 

торгах;

99 прозрачность торгов: формируется твер-

дая оферта без закрытого переговорного 

процесса с заранее определенными суще-

ственными условиями договора;

99 стоимость или цена предложенных лесо-

материалов формируется в  ходе состяза-

тельного процесса и  является не оспори-

мой для фискальных органов – рыночной;

99 собственником древесины и лесоматериа

лов, полученных из нее, является подве-

домственное учреждение, и  оно в  праве 

определить и  назначить начальную цену 

лота, размещенного на торговой площад-

ке; соответственно, средства от реализа-

ции также принадлежат подведомствен-

ному учреждению.
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При этом имеются определенные недо-

статки: законодатель исключил возможность 

подведомственным учреждениям реализовать 

лесоматериалы в  розницу и  потребителям, не 

зарегистрированным на площадках организо-

ванных торгов.

Согласно пункту 4 ст. 20 Лесного кодекса РФ 

всю заготовленную и ликвидную древесину под-

ведомственные учреждения с  01  января 2023  г. 

обязаны реализовывать на организованных 

торгах [1, 2]. По состоянию на 01 января 2024 г., 

подведомственные учреждения исполняют зако-

нодательство на трех организованных торговых 

площадках: 

99 Санкт-Петербургская международная то-

варно-сырьевая биржа (СПбМТСб); 

99 публичное акционерное общество «СПБ 

Биржа» (СПБ); 

99 акционерное общество «ЦЕНТРАЛЬНАЯ 

ТОРГОВАЯ СИСТЕМА» (ЦТС). 

Ввиду того что собственником древесины 

и  лесоматериалов, полученных из нее, является 

подведомственное учреждение и  оно в  праве 

определить и  назначить начальную цену лота, 

размещенного на торговой площадке, перед 

ВНИИЛМ была поставлена задача оценить воз-

можность повышения эффективности биржевой 

торговли лесоматериалами, полученными при 

заготовке древесины подведомственными уч-

реждениями, указанными в ст.19 Лесного кодекса 

Российской Федерации. Под эффективностью 

в  данном случае понимается увеличение доход-

ности от реализации лесоматериалов подведом-

ственными учреждениями.

Цель исследования – анализ эффективности 

реализации лесоматериалов через организован-

ные торги на основе экономико-математической 

модели доходности единицы объема лесных 

ресурсов с учетом номенклатуры лесоматериалов 

и  породного состава, что позволит определить 

рентабельность реализации определенного 

вида лесоматериалов на организованных торгах 

государственными (муниципальными) учрежде-

ниями и объективно оценить их финансово-эко-

номическую деятельность, разработать прогноз 

окупаемости их деятельности.

Материалы и методы исследования

Исходными данными для проведения на-

стоящего исследования является информация, 

предоставляемая СПбМТСб и  ЦТС, в  виде мас-

сива открытых данных о  сделках, заключенных 

на данных площадках организованных торгов. 

Массив открытых данных содержит дату заклю-

чения сделки, породу древесины, наименование 

лесоматериала, место заготовки лесоматериала 

(наименование лесничества), размеры и  ка-

чество, объем и  средневзвешенную цену лота, 

рассчитанную по количеству предложений цен 

на данный лот.

Применены следующие методы исследова-

ния: группировка по признаку, сравнительный 

анализ, структурный и  факторный анализ, по-

строение экономико-математической модели.

Результаты и обсуждение

Объемы предоставленной для заготовки 

и  реализованной на организованных торгах 

через СПбМТСб, СПБ и ЦТС древесины в 2023 г. 

приведены в  табл. 1 (по данным, представлен-

ным СПбМТСб). 

При этом объем ликвидной древесины, 

возможный к  реализации, по данным отрас-

левой отчетности 1-ОИП, в  2023 г. составлял 

318 708,6 тыс. м3, а объем реализованной древе-

сины через организованные торги – лишь 3% от 

всей заготовленной ликвидной древесины (по 

данным 12-ОИП).

СПбМТСб более детально раскрыла ин-

формацию по реализованным объёмам дре-

весины: подведомственные учреждения на 

торгах, организованных СПбМТСб, реализовали 

4 672,0 тыс. м3. Всего через организованные тор-

ги торговых площадок в 2023 г. учреждениями (в 

том числе учреждениями УФСИН) реализовано 

4 908,2 тыс. м3 древесины (по данным СПбМТСб). 

Санкт-Петербургская международная то-

варно-сырьевая биржа и  акционерное общество 

«ЦЕНТРАЛЬНАЯ ТОРГОВАЯ СИСТЕМА» пред-

ставили информацию о  заключенных договорах 
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купли-продажи лесоматериалов на своих пло-

щадках, в которой есть следующие данные: наи-

менование и  код ОКДП 2 для вида лесомате

риала, происхождение лесоматериалов (субъект 

РФ, наименование лесничества), реализуемый 

объем лесоматериала (в м3), начальная цена 1 м3 

лесоматериала, цена заключенной сделки, сред-

невзвешенная по лотам цена в результате торгов, 

общая стоимость договора купли-продажи и дата 

заключенного договора.

Санкт-Петербургская международная товар-

но-сырьевая биржа, имея допуск к  информации 

ЛесЕГАИС, представила информацию о  сделках 

по реализации лесоматериалов вне организо-

ванных торгов [2]. Эта информация дает полное 

представление о  цене реализации лесоматериа-

лов, ассортименте, структуре реализации и  т.д. 

лесозаготовителями  – российскими предприни-

мателями. В результате появляется возможность 

сравнить все показатели реализации лесомате-

риалов – и через организованные торги, и через 

устоявшиеся рыночные связи  – договоры куп-

ли-продажи лесоматериалов, заключенные вне 

организованных торгов.

Проведен анализ данных по таблицам 

торговых сделок, заключенных как на тор-

говых площадках, так и  вне организованных 

площадок.

Путем экспертного анализа все сделки были 

разделены по наименованию лесоматериалов на 

5 групп:

1-я – хлысты;

2-я – дрова;

3-я – пиловочник (бревна);

4-я – балансы;

5-я – доски.

Такая группировка позволяет провести 

предварительный анализ структуры реализации 

лесоматериалов, оценить необходимость и доста-

точность глубины детализации для последующе-

го факторного анализа.

В рамках данного анализа не учитывался 

породный состав, качество древесины, место 

происхождения, доступность лесосеки.

После группировки определили структуру ас-

сортимента вне биржевой реализации (табл. 2), 

по итогам торгов СПбМТСб (табл. 3) и  ЦТС 

(табл. 4).

Таблица 1.	 Информация по заготовке и реализации древесины на организованных торгах в 2023 г., 
тыс. м3

Предоставлено лесных участков в постоянное (бессрочное) 
пользование, аренду, безвозмездное срочное пользование, 

для купли-продажи лесных насаждений, тыс. м3 
(1-ОИП)

Объем 
ликвидной 
древесины 

(12-ОИП)

Объем реализа-
ции древесины 

в рамках внебир-
жевых сделок

СПбМТСб БСПБ ЦТС

всего 323 244,6

в 
то

м
 ч

и
сл

е

бесплатно 4 536,0

пл
ат

н
о

всего 318 708,6 187 986,2 53 343,5

в 
то

м
 ч

и
сл

е 
по

 д
о

го
во

ра
м

аренды лесных участков 289 607,7 161 475,3

купли-продажи лесных 
насаждений 7 157,5 4 908,2 132,5 85,3*

купли-продажи лесных 
насаждений, заключенным 
с субъектами предпринима-

тельской деятельности

10 776,5

купли-продажи лесных 
насаждений для собственных 

нужд
11 167,0

купля- продажа всего 29 100,9 26 510,9

* По данным, представленным ЦТС, – 91,5 тыс. м3.
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Пиломатериалы (доски) подведомственные 

учреждения реализуют только на СПбМТСб, что 

требует дальнейшего анализа. Российские пред-

приниматели предпочитают торговать лесомате-

риалами в  виде пиловочника, второго передела 

лесоматериала с  наибольшей прибавочной стои-

мостью при наименьших материальных затратах. 

Реализация хлыстов осуществляется на всех 

торговых площадках, однако наибольшая их доля 

в структуре реализуемых лесоматериалов прихо-

дится на СПбМТСб, что требует более глубокого 

анализа для выяснения причин данного явления. 

ВНИИЛМ оценивает данное явление как негатив-

ное, так как данный товар имеет минимальную 

прибавочную стоимость и  доходность, что под-

тверждает дальнейший анализ. 

Средневзвешенная стоимость лота хлыста 

за 1 м3 составила:

«Вне торгов» – 1 055 руб.

ЦТС – 1 121 руб.

СПбМТСб  – 1 189 руб.

Максимальная цена на хлысты достигала 2 500 руб.

Для построения экономической модели до-

ходности определяем среднюю арифметическую 

цену, полученную в результате только организо-

ванных торгов – 1 155 руб.

Таблица 2.	 Реализация лесоматериалов вне организованных торгов в 2023 г.

Показатель Объем, тыс.м3 Средневзвешенная цена, руб./м3 % общего объема реализации

Хлысты 5 284,3 1 055,22 11

Дрова 1 597,7 802,00 3

Пиловочник 29 032,5 2 709,00 58

Балансы 13 837,6 1 432,00 28

Доски 0,0 - 0

Итого 49 752,1 2 193,78 100

Таблица 3.	 Итоги торгов лесоматериалов в 2023 г. через СПбМТСб

Показатель Объем, тыс.м3 Средневзвешенная цена, руб./м3 % общего объема реализации

Хлысты 3 721,30 1 189,58 80

Дрова 310,40 1 092,13 7

Пиловочник 295,70 3 539,04 6

Балансы 322,00 1 514,97 7

Доски 14,90 10 816,06 0

Итого 4 664,30 2 144,22 100

Таблица 4.	 Итоги торгов лесоматериалов в 2023 г. через ЦТС

Показатель Объем, тыс.м3 Средневзвешенная цена, руб./м3 % общего объема реализации

Хлысты 17,3 1 221,32 19

Дрова 10,4 472,17 11

Пиловочник 46,1 3 693,13 50

Балансы 17,7 963,59 19

Доски 0,0 - 0

Итого 91,5 2 462,35 100
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Средневзвешенная стоимость лота дров за 1 м3:

«Вне торгов» – 802 руб.

ЦТС – 472 руб.

СПбМТСб – 1 092 руб.

Максимальная цена – до 2 500 руб. (дрова в хлыстах 

смешанных пород диаметром от 8 до 36 см)

Средняя стоимость 1 м3 дров на торгах – 782 руб.

Средневзвешенная стоимость лота пиловочника 

за 1 м3:

«Вне торгов» – 2 709 руб.

ЦТС – 3 693 руб.

СПбМТСб – 3 539 руб.

Максимальная цена достигала 6 600 руб. за ель.

Средняя стоимость 1 м3 пиловочника на торгах  –  

3 616 руб.

Средневзвешенная стоимость лота балансов за 

1 м3:

«Вне торгов» – 1 432 руб.

ЦТС – 963 руб.

СПбМТСб – 1 514 руб.

Максимальная цена на балансы достигала 3 550 руб. за 

6-метровые балансы ели.

Средняя стоимость 1 м3 балансов на торгах – 1 238 руб.

Торговля пиломатериалами (досками) 

осуществляется только на СПбМТСб, цена 

1 м3  – 10 816 руб. Максимальная цена достигала 

14 500 руб.

Так как наибольшие цены при реализации 

лесоматериалов формируются на организован-

ных торгах, в дальнейшем анализе будут исполь-

зованы именно среднеарифметические цены 

двух организованных площадок. 

Процесс заготовки лесоматериалов пред-

ставляет собой отделение ствола дерева от корня, 

затем отделение от ствола сучьев, вершины 

дерева  – баланса и  разделение ствола дерева на 

сортименты – бревна определенной длины. Из од-

ного находящегося на корню дерева может быть 

заготовлен один хлыст или набор из дров, пило-

вочника (бревна определенной длины) и балан-

сов. На этой аксиоме базируются сортиментные 

и товарные таблицы для соответствующих пород, 

произрастающих в определенном регионе.

Согласно этой аксиоме экономико-матема-

тическая формула 1 усл. м3 древостоя (лесомате-

риала) выглядит следующим образом:

1 усл. м3 лесоматериала = доля 1 усл. м3 дров +  

доля 1 усл. м3 пиловочника + доля 1 усл. м3 

балансов.

Исходя из представленных цен можно спро-

гнозировать доходность реализации 1 усл. м3 

лесоматериала на территории Российской 

Федерации путем построения экономико-мате-

матической модели. Применяя данную модель 

и  таксационное описание лесного участка, 

выделенного в  рубку, можно определить раз-

мер дохода от реализации лесоматериала на 

организованных торгах подведомственным уч-

реждением и  возможную прибыль, сопоставив 

доход и расходы на заготовку и транспортировку 

древесины.

Рассчитаем пессимистический прогноз 

доходности 1 усл. м3 заготовленной ликвидной 

мелкотоварной древесины по формуле:

1 усл. м3 = 0,5 м3 пиловочника +  

0,15 м3 балансов + 0,35 м3 дрова.

 

Соответственно получим:

0,5×3 616 руб.+0,15×1 238 руб. + 0,35×782 руб. 

= 1 808 + 186+274 = 2 268 руб.

Такое распределение дров, пиловочника 

и балансов в 1 усл. м3 (без учета породы) харак-

терно именно для мелкотоварной древесины (так 

называемые «тонкомеры» с  диаметром ствола 

в верхнем отрубе 10 см). Доходность присутству-

ет, прибыль – 268 руб. с каждого реализованного 

усл. м3 древесины.

Для построения математической модели 

доходности средней и  крупной древесины 

универсальное долевое распределение не 

подходит. Выход дров, пиловочника и  балан-

сов зависит от породы дерева. В России для 

производства лесоматериалов чаще всего ис-

пользуют ель, сосну, березу (фанкряж) и осину. 
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Экономико-математические модели для этих 

пород:

1 усл. м3 ели = 0,25 м3 дрова + 0,65 м3 пиловоч-

ник + 0,1 м3 балансы;

1 усл. м3 сосны = 0,20 м3 дрова + 0,70 м3 пило-

вочник + 0,10 м3 балансы;

1 усл. м3 фанкряж = 0,20 м3 дрова + 0,35 м3 

пиловочник + 0,45 м3 балансы;

1 усл. м3 осина = 0,20 м3 дрова + 0,05 м3 пило-

вочник + 0,75 м3 балансы.

Прибыль от реализации более качествен-

ной древесины (средней и  крупной) рассчитана 

и показана в табл. 5. Рентабельность достаточно 

высокая – не менее 37% себестоимости. 

В дальнейшем необходимо провести более 

детальный анализ результатов реализации ле-

соматериалов с учетом породного состава, каче-

ства, места происхождения древесины и  анализ 

влияния данных факторов на ценообразование.

Выводы

1. Собственником древесины и  лесомате-

риалов, полученных из нее, является учрежде-

ние; и  оно вправе назначить начальную цену 

лота, размещенного на торговой площадке, 

соответственно средства от реализации остаются 

учреждению.

2. Чем выше детализация товарной характе-

ристики древесины и условий поставки товара – 

тем выше доходность реализации и прозрачность 

ценообразования.

3. Реализация древесины хлыстами не позво-

ляет участникам рынка обоснованно оценивать 

предложение, что снижает уровень предлагаемой 

цены и создает риски убытков для организаций, 

реализующих хлысты, а в случае заготовки такой 

древесины за счет государственных средств  – 

имеет признаки хищений средств или снижения 

налогооблагаемой базы.

4. Необходимо ввести в  отраслевую 

отчетность сведения об  экономической эф-

фективности реализации древесины государ-

ственными (муниципальными) учреждениями 

и учитывать их при формировании бюджетных 

проектировок.

5. Целесообразно установить норматив на-

правления полученной прибыли от реализации 

на организованных торгах древесины, заготов-

ленной государственными (муниципальными) 

учреждениями, в  ФОТ для стимулирования 

труда и  в фонд развития (приобретения ОС) 

учреждений.

Таблица 5.	 Расчет экономического результата от реализации древесины, заготовленной государственны-
ми (муниципальными) учреждениями на организованных торгах

Для расчета экономического результата реализации древесины на организованных торгах принимаем цены в руб. за 1 м3

Хлысты 1 100,00 Дрова 800,00 Пиловочник 3 600,00 Балансы 1 200,00 Доски 10 900,00 

Наименование Объем, м3 Хлысты Дрова Пиловочник Балансы Доски Стоимость Себестоимость Итог

Мелкотоварная 
древесина

1,00   0,35 0,50 0,15   2 260,00 2 000,00 260,00

Хлысты 1,00 1,00         1 100,00 1 200,00 -100,00

Средняя 
и крупная 
древесина:

Ель 1,00   0,25 0,65 0,10   2 660,00 2 000,00 660,00

Сосна 1,00   0,20 0,70 0,10   2 800,00 2 000,00 800,00

Береза 1,00   0,20 0,35 0,45   1 960,00 2 000,00 -40,00

Осина 1,00   0,20 0,05 0,75   1 695,08 2 000,00 -304,92

Результат   1 115,08
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